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tŝƌ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚ�ĞƐ�
Őŝďƚ�ƐƚĞƟŐ�ǀŝĞůĞ�dĞƌŵŝŶĞ͘���ŵ�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŚĂƩĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ďĞŝ�>ĂŶĚĞƐƌćƟŶ�DŝĐŚĂĞůĂ�>ĂŶͲ
ŐĞƌ�tĞŶŝŶŐĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶŚĂůͲ
ƚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ��ŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵ�
�ƌŝƩ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

EĞďĞŶ�>Z͘ŝŶ�>ĂŶŐĞƌ-tĞŶŝŶŐĞƌ�ŶĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌ�
�ŵƚƐůĞŝƚĞƌ�,ƌ͘��ŝĐŚŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ

ǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ƚĞŝů͘�,ŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌƐǀŽƌͲ
ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�Ƶŵ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĞďĞŶͲ
ĚŝĞƐĞƌ�ĞƌƐƵĐŚƚ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�>ĂŶĚĞƐŵŝƩĞů�ůƚ͘�&ƂƌĚĞƌƋƵŽƚĞ�ǌƵƌ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�
d>&-��ϮϬϬϬ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ďĞŝŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŽŵŝƚ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚ�ǌƵŵ�dĂƵƐĐŚ�ĚĞƐ�ƺďĞƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ĂůƚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵƚŽƐ�
ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 

 

 

*(0(,1'(581'6&+5(,%(1��������� 
��Z�'�D�/E����Ed/�^�E,K&�E 

ǁǁǁ͘ĂŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ͘Ăƚ 
ŐĞŵĞŝŶĚĞΛĂŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

DĂŝ�ϮϬϮϮ 

�ŵƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ���������������������  �Ŷ�ĞŝŶĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ������������������������� ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�ĚƵƌĐŚ�WŽƐƚ͘Ăƚ 

>ŝĞďĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨŶĞƌŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨŶĞƌ͊ 



/Ŷ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�Dćƌǌ�ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�
ĚƵƌĐŚďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�ŝŶ�ƉĂĂƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�/ŶĨŽƐ�ĚĂǌƵ͗ 

�ĞŝƚƌŝƩ�ǌƵŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ>����Z�-�DŝƩĞŶ�ŝŵ�/ŶŶǀŝĞƌƚĞů͞�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ăď�ĚĞƌ�WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϯ�ďĞŝǌƵƚƌĞƚĞŶ͘�EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ŚŝĞƌǌƵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 

· 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶǌũĂŚƌ�ϮϬϮϭ͘ 
· 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ƵŶĚ��K�<'�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ŝͲ

ŶĂŶǌũĂŚƌ�ϮϬϮϭ͘ 
· <ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�WƌƺĩĞƌŝĐŚƚĞƐ�ĚĞƌ��͘,͘�ZŝĞĚ�ŝ͘�/͘�ǀŽŵ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͘ 
· �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ�–�^ƉŝŶĚĞůŵćŚĞƌ�Ĩƺƌ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�–�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ͘ 
· �ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�<'�ŵŝƚ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞďćƵĚĞ�

ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌŚĞŝŵ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶƚƵŵ͘ 
· sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ďǌǁ͘�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝĞƚǀĞƌƚƌćŐĞ�–�'ĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶĞƐ�'ĞďćƵĚĞ� 
 ZŝĞĚĞƌ�^ƚƌ͘�ϯϮ͘ 
· �ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ϮϬϮϮ͘ 
· 'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ƌĂŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘ 

^ĂŶŝĞƌƵŶŐ��ƵĨĂŚƌƚ��ĂŚŶŚŽĨ͗ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�'s�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂŚŶŚŽĨƐǌƵĨĂŚƌƚ͕�
ĚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŇćĐŚĞ͕�ŵŝƚ�ĂƐƉŚĂůƟĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

�Ğƌ��ƵƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͗�/Ŷ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĂůůĞƌ�ϯ��ŝͲ
ŐĞŶƚƺŵĞƌ�;P��͕�>ĂŐĞƌŚĂƵƐ͕�'Ğŵ͘��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶͿ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ��ƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ƵŶĚ�Ő͚ ƐƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ͘ 
 
�ůůĞŶ�DƺƩĞƌŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ǌƵŵ�DƵƩĞƌƚĂŐ� 
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ  ͘

        �ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

hŬƌĂŝŶĞ�<ƌŝĞŐ͗ 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ĚĞƐ�hŬƌĂŝŶĞŬƌŝĞŐĞƐ�ĂƵĨŵĞƌŬͲ
ƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ͊��ĂƐ�>ĂŶĚ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�sŽůŬƐŚŝůĨĞ�KƂ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĂĐŚƐƉĞŶͲ
ĚĞŶĂŬƟŽŶ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘� 
/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ƵƐŬƺŶŌĞ͗�ϬϬϰϯ�ϳϯϮ�ϯϰϬϱϬ�ͬ�ǁǁǁ-ǀŽůŬƐŚŝůĨĞ-ŽŽĞ͘ĂƚͬŚŝůĨĞ-ƵŬƌĂŝŶĞ 
�ƵĐŚ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŬĞŶĚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌŵŝƚ�Ăŵ�ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͗�/��E͗��dϳϬ�ϱϰϬϬ�ϬϬϬϬ�ϬϬϮϯ�ϮϬϬϵ��sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�ͣ EŽƚŚŝůĨĞ�hŬƌĂŝŶĞ͞ 



KZd^t�^^�Z>�/dhE' 

/E&KZD�d/KE���Z�t�^^�Z'�EK^^�E^�,�&d��Ed/�^�E,K&�E 

 

�ŝĞ�ŐƌŽƘĞ��ĂƵƉŚĂƐĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�,ĂƵƐ-
ĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ƐŝŶĚ�ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ͘�>ĞĚŝŐůŝĐŚ�ďĞŝŵ��ƌƵŶŶĞŶŚĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�
ŬůĞŝŶĞƌĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

�Ɛ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ 
�ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌďĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ĞŝŶĞ��ŶĨƌĂͲ
ŐĞ�ĂŶ�ǁĂƐƐĞƌŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͘ĂŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘ 
 
�ŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕�ĚĂŚĞƌ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�Ϯ͘�:ĂŚƌĞƐͲ
ŚćůŌĞ�Őŝďƚ͘ 
 
�ǁĞŝ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�tĂƐƐĞƌďĞǌŝĞŚĞƌ͗ 

· sŽƌ��ĞĨƺůůĞŶ�ĚĞƌ�WŽŽůƐ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�KďŵĂŶŶ�DĂƌŝŽ�dƌĞŝďůŵĂǇƌ�
;Ϭϲϳϲ-ϴϴϭϭϯϯϰϯͿ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝͲ
ŶĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ��ĞĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƐ�WŽŽůƐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

 

· &ƺƌ�ƐĐŚŶĞůůĞ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶŐƺŶƐƟŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞŵ�sŽƌƚĞŝů�;ǌ͘�͘�ďĞŝ�^ƚƌŽŵĂďƐĐŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞ��'͕�ĚĂƐ��ƌƵŶͲ
ŶĞŶŚĂƵƐ�ďĞƚƌĞīĞŶĚͿ͘�tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ĂŬƟǀĞŶ�
tĂƐƐĞƌďĞǌŝĞŚĞƌ�Ƶŵ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ĂŶ� 

 ǁĂƐƐĞƌŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͘ĂŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

�ŝĞ�Z��,d^��Z�dhE'�ĮŶĚĞƚ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ϭ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ� 
ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DŽŶĂƚ�ƐƚĂƩ͊ 
 
&ƌĂƵ�DĂŐ͘��ĞĂƚĞ��ƌĂŶĚƚ�ĂƵƐ�^ĐŚćƌĚŝŶŐ�ŝƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ 
ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�dĞƌŵŝŶǀĞƌŐĂďĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘� 
—х�EćĐŚƐƚĞƌ�dĞƌŵŝŶ͗�ϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

<K^d�E>K^��Z��,d^��Z�dhE' 



'>�^&�^�Z�E^�,>h^^ 

,QIRWHFK-*ODVIDVHUDXVEDX�LQ�$QWLHVHQKRIHQ 

(LQH�GHU�JUR�HQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ�EHLP�*ODVIDVHUDXVEDX�VLQG�GLH�KRKHQ�

,QYHVWLWLRQVNRVWHQ�I�U�GLH�/HLWXQJVHUULFKWXQJ��'XUFK�GLH�6\QHUJLH�GHU�0LWYHUOH�

JXQJ�NRQQWH�DOOHQ�LQWHUHVVLHUWHQ�+DXVKDOWHQ�LP�HUVWHQ�6FKULWW�HQWODQJ�GHU�9HU�

VRUJXQJVWUDVVH�GHU�:DVVHUJHQRVVHQVFKDIW�$QWLHVHQKRIHQ�DXFK�HLQ�*ODVID�

VHUDQVFKOXVV�YRQ�,QIRWHFK�DQJHERWHQ�ZHUGHQ� 

$QIDQJ�0lU]��.:�����HUIROJWHQ�GLH�HUVWHQ�*ODVIDVHU-,QEHWULHEQDKPHQ�LQ�$Q�

WLHVHQKRIHQ� 

,P�=XJH�GHU�QHX�HUULFKWHWHQ�2UWVZDVVHUOHLWXQJ�KDEHQ�VLFK�KLHU�]DKOUHLFKH�%HZRKQHU�DXFK�HLQH�*ODVIDVHU-/HLWXQJ�LQV�

+DXV�OHJHQ�ODVVHQ�XQG�SURILWLHUHQ�VFKRQ�MHW]W�RGHU�LQ�.�U]H�YRQ�VFKQHOOVWHP��VWDELOHP�,QWHUQHW� 

'LHVHU�$XVEDXVFKULWW�ZDU�HLQ�HUVWHU�ZLFKWLJHU�0HLOHQVWHLQ�I�U�HLQH�]XN�QIWLJH�1HW]HUZHLWHUXQJ��GDPLW�LQ�DEVHKEDUHU�

=HLW�P|JOLFKVW�JUR�H�7HLOH�GHU�*HPHLQGH�PLW�*ODVIDVHU-,QWHUQHW�YHUVRUJW�ZHUGHQ�N|QQHQ� 

,P�]ZHLWHQ�6FKULWW�NRQQWH�QXQ�HLQH�1HW]HUZHLWHUXQJ�PLW�HLQHU�7UDVVHQOlQJH�YRQ�����NP�IL[LHUW�ZHUGHQ��'DPLW�EHNRP�

PHQ�ZHLWHUH����*HElXGH�LQ�9LHKDXVHQ��7UDXQZLHVHUVLHGOXQJ��6FKlUGLQJHUVWUD�H��0LWWHUGLQJ��0LWWHUGLQJHU�6WUD�H�XQG�

5LHGHU�6WUD�H�GLH�&KDQFH�DXI�GHQ�VFKQHOOVWHQ�DNWXHOO�YHUI�JEDUHQ�,QWHUQHWDQVFKOXVV�� 

'LH�%DXDUEHLWHQ�GDI�U�ZHUGHQ�LP�6RPPHU�VWDWWILQGHQ��$QPHOGXQJHQ�]X�GHQ�$NWLRQHQNRQGLWLRQHQ�RKQH�$QVFKOXVVJH�

E�KU�VLQG�ELV�����0DL������P|JOLFK� 

,QIRV�I�U�3ULYDWNXQGHQ��ZZZ�LQH[W�DW�DQWLHVHQKRIHQ��RIILFH#LQH[W�DW������������� 

,QIRV�I�U�)LUPHQNXQGHQ��ZZZ�LQIRWHFK�DW��%L]&RP6DOHV#LQIRWHFK�DW������������� 

$XI�%DVLV�GHV�XPIDQJUHLFK�JHZDFKVHQHQ�*ODVIDVHUQHW]HV�ZHUGHQ�DXFK� LQ�=XNXQIW�P|JOLFKH�$XVEDX-(UZHLWHUXQJHQ�

LQGLYLGXHOO�JHSU�IW�XQG�PLW�GHQ�MHZHLOLJHQ�$QUDLQHUQ�.RQWDNW�DXIJHQRPPHQ� 

'HU�%UHLWEDQGDXVEDX�LVW�I�U�GLH�=XNXQIW�HLQ�ZLFKWLJHU�%HVWDQGWHLO� 

,Q�)ROJH�VLQG�ZLU�DOV�*HPHLQGH�EHP�KW�QRFK�ZHLWHUH�QHXWUDOH�,QWHUHVVHQVEHNXQGXQJHQ�HLQ]XVDPPHOQ�E]Z��GHQ�%H�

GDUI�]X�HUKHEHQ� 

9RU�DOOHP�LP�OlQGOLFKHQ�5DXP�VROO�GHU�

$XVEDX�HUP|JOLFKW�ZHUGHQ� 

8P� GLHVH� ,QWHUHVVHQ� ZHLWHU]XOHLWHQ�

XQG�]X�EHNUlIWLJHQ��ELWWHQ�ZLU�XP�UHJH�

%HWHLOLJXQJ�–�GDPLW�ZLU�DOV�*HPHLQGH�

EHL� )LEHUVHUYLFH� �%UHLWEDQG� 2EHU|V�

WHUUHLFK��XQG�,1(;7�,QIRWHFK�GLH� ,QWH�

UHVVHQ� EHNDQQW� JHEHQ� N|QQHQ� XQG�

XP� ZHLWHUH� 6FKULWWH� ]X� HUP|JOLFKHQ��

,Q�*HELHWHQ��ZR�ELV�GDWR�QLFKW�DXVJH�

EDXW� ZHUGHQ� NRQQWH�� VROOWHQ� GDKHU�

XQEHGLQJW�GLH�QHXWUDOHQ�,QWHUHVVHQEH�

NXQGXQJHQ�DXVJHI�OOW�ZHUGHQ��XP�GLH�4XRWHQ�]X�HUUHLFKHQ� 

(LQ�)RUPXODU�EHILQGHW�VLFK�DXI�GHU�5�FNVHLWH�GHU�*HPHLQGH�=HLWXQJ 



�ƵƐďĂƵŐĞďŝĞƚ�ŝŶ� 

�ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ 



,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� 
'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�
ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͊� 

Maksim  
'ĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 
�ůƚĞƌŶ͗��ŶĚĞůĂ�Θ�EŝŬŽůĂ�/ůŝĐ͚ 

'��hZd�E 

Lilly 
'ĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
�ůƚĞƌŶ͗�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�Θ��ŽŵŝŶŝŬ�,ĂƵƚŚĂůĞƌ 

Emilie 

'ĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 
�ůƚĞƌŶ͗�<ĂƚƌŝŶ��ĞŝůďĞƌŐĞƌ�Θ 
 ���ŶĚƌĞĂƐ��ĂƵĞƌ 

Victor 
ŐĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
�ůƚĞƌŶ͗�EŝĐŽůĞ�Θ�DĂƌƟŶ�tŝŵƉůŝŶŐĞƌ 

Sophia Theresa 

'ĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
�ůƚĞƌŶ͗�>ƵĐŝĂ�Θ��ĞƌŶĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 

Leni 

'ĞďŽƌĞŶ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
�ůƚĞƌŶ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ�Θ 
 ��&ĂďŝĂŶ�DŝƚůŵĞŝĞƌ 



dK��^&	>>� 

tŝƌ�ƚƌĂƵĞƌŶ�Ƶŵ͗ 

&ƌĂƵ��ƺƌŶďĞƌŐĞƌ��ŶŶĂ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝŵ�ϴϮ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 
,ĞƌƌŶ�<ƌŽŵƉĂƐƐ�:ŽƐĞĨ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϯϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝŵ�ϵϯ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 
&ƌĂƵ�^ĐŚƂŶĚŽƌĨĞƌ�ZŽƐǁŝƚŚĂ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϭϬ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŵ�ϳϵ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 
&ƌĂƵ�<ůĞŶŶĞƌ�&ƌŝĞĚĂ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϭϭ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŵ�ϳϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 
,ĞƌƌŶ�&ŝŶƐƚĞƌŵĂŶŶ�:ĂŬŽď͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŵ�ϳϴ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 
&ƌĂƵ��^ĐŚǁĂƌǌŵĂǇƌ�DĂƌŝĂ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�Ϭϯ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŝŵ�ϲϯ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘� 
,ĞƌƌŶ�&ĞŝĐŚƚůďĂƵĞƌ�tĞƌŶĞƌ͕�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŝŵ�ϴϭ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘ 

sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ƵŶĚ�E�h�/EdZ/dd��ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚ 
tŝƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�Ϯ��ƵƐƚƌŝƩĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚ�ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͕ 
WĞƚĞƌƐŚŽĨĞƌ�<ĂƌŝŶ�;<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚƵŶŐͿ�ƵŶĚ��ĂŶŝĞů�tŝĞƐďĂƵĞƌ�;�ĂƵŚŽĨͿ͕ 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 

hŶĚ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĞĂŵ͊ 
ZĞŝŶŐĂƌĚ�tŝŵŵĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝƚ�&ĞďƌƵĂƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚƵŶŐ�ƺďĞƌ͘� 
�ĂƵŚŽīĂĐŚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�,ŽůŐĞƌ�ZĂƵƚĞ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ��Ɖƌŝů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dĞĂŵ͊ 
�ƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͊ 

�<dh�>>��/E&KZD�d/KE�E��h^���Z�'�D�/E�� 

/ŶĨŽƐ�Ĩƺƌ��ĂƵǁĞƌďĞƌ�ůƚ�KP��ĂƵŽƌĚŶƵŶŐ� 
 
�Ğŝ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂƵďĞŚƂƌĚĞ�
;'ĞŵĞŝŶĚĞͿ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘ 
sŽƌ�ĚĞŵ��ďŐĞďĞŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌĞŝĐŚƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽŵ��ĂƵƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ǀŽƌƉƌƺͲ
ĨĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
sŽƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĂůůĨćůůŝŐĞŶ�ƐƚƌĂƘĞŶƐĞŝƟŐĞŶ��ŝŶĨƌŝĞĚƵŶŐ�;�ćƵŶĞͿ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌƵͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶ͘�:ĞĚĞŶĨĂůůƐ�ƐŝŶĚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶ��ďŇŝĞƘĞŶ�ǀŽŶ�KďĞƌŇćĐŚĞŶǁćƐƐĞƌ�ĂƵĨ�^ƚƌĂƘĞŶŐƌƵŶĚ�ďǌǁ͘�ĚĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŵ�'Ƶƚ͕�ǌƵ�
ƚƌĞīĞŶ͘ 
 
<ůĞŝŶŐĞďćƵĚĞ�ŽĚĞƌ�'ĂƌƚĞŶŚćƵƐĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ďĞďĂƵƚĞŶ�&ůćĐŚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϱ�ŵϸ�ƐŝŶĚ�ďĞǁŝůůŝŐƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĂŶǌĞŝŐĞͲ
ĨƌĞŝĞ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ͘ 
^ĐŚǁŝŵŵ-�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌďĞĐŬĞŶ�ƐŽǁŝĞ�^ĐŚǁŝŵŵƚĞŝĐŚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�dŝĞĨĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭ͕ϱ�DĞƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�tĂƐƐĞƌͲ
ŇćĐŚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬŵϸ�ƐŝŶĚ�ĂŶǌĞŝŐĞĨƌĞŝ͘ 
�ůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�&ćůůĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞǁŝůůŝŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͊ 



Dm>>��&h,Zd�ZD/E� 

/Ŷ�ĚĞƌ��ĞǌĞŵďĞƌĂƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ZƵŶĚƐĐŚƌĞŝďĞŶƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ĞŚůĞƌƚĞƵĨĞů�ĞŝŶŐĞƐĐŚůŝĐŚĞŶ͊��ŝƩĞ�ĚĞŶ�
d�ZD/E�Ăŵ�ϭϱ͘�:ƵŶŝ͕�ĞŝŶ�D/ddtK�,�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�DƺůůĞŶƚůĞĞƌƵŶŐ͘ 

�ŵ�ϭϳ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ǁĂƌ�>dW�DĂǆ�,ŝĞŐĞůƐďĞƌŐĞƌ�ŵŝƚ�>�ďŐ͘�DĂŐ͘�'ƺŶƚŚĞƌ�>ĞŶŐĂƵĞƌ�ƵŶĚ�EZ�/ŶŐ͘�DĂŶĨƌĞĚ�
,ŽĮŶŐĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐďĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�&Ă͘��ƌĂƵŵĂŶŶ�d/�&��h͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�ĂďŚŝĞůƚ͘ 



DŝĞƚǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝĞƚǁŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
ZŝĞĚĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯϮͬdKWϮ�ǌƵ�ŵŝĞƚĞŶ 

tŽŚŶŇćĐŚĞ͗�ϰϵŵϸ͕�ƉůƵƐ�>ŽŐŐŝĂ�ϱ͕ϱϱŵϸ 
'ĂƌĂŐĞͬ�ĂƌƉŽƌƚƐƚĞůůƉůĂƚǌ�ŵŝƚ��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ�;ĐĂ͘ϲ�ŵϸͿ 

ZĂƵŵĂƵŌĞŝůƵŶŐ͗� 
tŽŚŶĞŶ-�ƐƐĞŶ-<ŽĐŚĞŶ͕� 
^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ͕��ĂĚͬt�͕�sŽƌƌĂƵŵ 
DŝĞƚďĞŐŝŶŶ͗�  Ăď�ϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

DŝĞƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͗� ďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞ 
<ĂƵƟŽŶ͗�  ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚƐŵŝĞƚĞŶ 
,ĂƵƉƚǌŝŶƐ͗  Φ�ϯϯϱ͕ϬϬ��ƌƵƩŽ 

�ĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ͗�ĐĂ͘Φ�ϭϮϬ͕ϬϬ 
;DƺůůĂďŐĂďĞ͕�<ĂŶĂů͕�tĂƐƐĞƌ͕�&ĞƌŶǁćƌŵĞͿ�-ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ� 
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ 

&ƺƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�tŽŚŶƵŶŐƐǁĞƌďĞƌ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ�&ŽƌͲ
ŵƵůĂƌ�ƵŶĚ��ĞƚĂŝůĨŽƚŽƐ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĂƵĨ͘� 

�ĞŝĚĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ��ŽǁŶůŽĂĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͊ 



�ŵ�ϮϮ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĨĂŶĚ�ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�<ŶĞĐŚƚĞůƐĚŽƌĨĞƌ�ŝŶ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ĚŝĞ�KƌƚƐƐƚĞůůĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�
ZŽƚĞŶ�<ƌĞƵǌĞƐ�KďĞƌŶďĞƌŐ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�KƌƚƐƐƚĞůůĞ�KďĞƌŶďĞƌŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�^ĂŶŝƚćƚƐŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�ŶĞƵŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�ZŝĞĚ�ŝŵ�/ŶŶŬƌĞŝƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ĚĂǌƵ͘� 

�Ğƌ�dćƟŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐ͕�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ZćĚĞƌŶ��ƵƚŽ͕�ĞŝŶĞ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚƌŽƚŬƌĞƵǌĞƐ͕�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀŽŶ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐƐƚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘�:ĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ƚƌĞīĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĞƐ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚĞƐ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ�sĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ϮϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ĂŶ�KƌƚƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ�DĂƌŬƵƐ�DĂŶŶ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��ŝĞƐĞƌ�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ƚŽĐŬͲ
ŵĂǇƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŚŽď�ŚĞƌǀŽƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂŬƚƵĞůů�ŶĞƵŶ��ƺƌŐĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚͲ
ŽĨĞŶ�ďĞŝŵ�ZŽƚĞŶ�<ƌĞƵǌ�ŝŶ�KďĞƌŶďĞƌŐ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐƐƚĞůůĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨŶĞƌŝŶ�DŽŶŝŬĂ�^ĐŚŶĞŐĞůďĞƌŐĞƌ�ǌƵƌ 
^ĂŶŝƚćƚƐŚĞůĨĞƌŝŶ�ďĞĨƂƌĚĞƌƚ͕�ǁŽǌƵ�ŝŚƌ��ĞǌŝƌŬƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ��ƌ͘�&ƌĂŶǌ�WƵŵďĞƌŐĞƌ͕��ĞǌŝƌŬƐŐĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚĞƌ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽďůĞƌ-^ƚƌĞŚůĞ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ƚŽĐŬŵĂǇƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ͘ 



</E��Z'�Zd�E 



sK><^^�,h>� 



^d�DDd/^�,�Ĩƺƌ�W&>�'�E����E'�,PZ/'� 

&ƺƌ�ĚĞŶ�^d�DDd/^�,�Ĩƺƌ�W&>�'�E����E'�,PZ/'��Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǁŝĞĚĞƌ�dĞƌŵŝŶĞ͘�:ĞĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�DŝƩͲ
ǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŝŵ�<ƵƌƐƌĂƵŵ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͊ 
�'<^��ŝŐŶĞƌ��ŚƌŝƐƚĂ�ďŝĞƚĞƚ�ĂƵĐŚ��ŝŶǌĞůďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ĂŶ͊�'ĞƌŶĞ�ĚƺƌĨĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ� 
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǀŽŶ��ŝŐŶĞƌ��ŚƌŝƐƚĂ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞŝŶŚŽůĞŶ͊ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

'�^hE���'�D�/E�� 

WĞƚĞƌ�'ĂŚůĞŝƚŶĞƌƐ��ĞďƺƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ&ƌƺŚĂ�ǁŽĂƌ�ŽůůĞƐ�ďĞƐƐĂ͞�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŵ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ��ƌĨŽůŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͣ<ĂďĂƌĞƩ-
^ƉćƚǌƺŶĚĞƌ͕͞�ĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ƺŚŶĞŶĮŐƵƌ�ĂůƐ�ƐƚŽĐŬŬŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƌ�WŽƐƚůĞƌ�ĚĞŶ�^ĂůǌďƵƌŐĞƌ�<ĂďĂƌĞƩƉƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WƵďͲ
ůŝŬƵŵƐƉƌĞŝƐ�ŝŵ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�>ĞŝƉǌŝŐ�ĞƌŚŝĞůƚ͘�DĂŶ�ŬĞŶŶƚ�ĚĞŶ�/ŶŶǀŝĞƌƚůĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣDƺŶĐŚŶĞƌ�^ĐŚůĂĐŚƚŚŽĨ͞�ĚĞƐ�
�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�&ĞƌŶƐĞŚĞŶƐ͘��ŐĂů�ǁŽ�Ğƌ�ƐƉŝĞůƚ͕�ĚŝĞ�^ćůĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐǀĞƌŬĂƵŌ͘ 

 

�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŬŽŵŵƚ�'ĂŚůĞŝƚŶĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ�ŝŶĨĂĐŚ�ĂƵƐ͛ŵ�
>ĞďĞŶ͞�ŶĂĐŚ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺůůƚ�ĚĂďĞŝ�
ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�;�ŚĞ-Ϳ
�ůůƚĂŐ͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚƌĞŝďƚ͘�
'ĂŚůĞŝƚŶĞƌ͗��Ă�ƐĐŚůĂŐĞŶ�ĚŝĞ�>ĂĐŚŵƵƐŬĞůŶ�
WƵƌǌĞůďćƵŵĞ͊�/ĐŚ�ƌĞĚĞ�ǀŽŵ��ůůƚĂŐ͖�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
&ůĂƵƐĞŶ�ĚĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǀŽŵ�&ŝŵŵĞů͕�ĚĞŶ�ĚĞƌ�
EĂĐŚďĂƌ�ŚĂƚ͘�/Ŷ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�
ũĞĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌĞƌŬĞŶŶĞŶ͖�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͕�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�
ǀŝĞů�ƐĐŚƂŶĞƌ͗�ƐĞŝŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ͕�ƐĞŝŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŬŽůůĞŐĞŶ͕�ƐĞŝŶĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ͘��ĂƐ�^ĐŚƂŶĞ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ĂďƐĐŚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐƐƉƌŽďůĞͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶďĞƐĐŚǁĞƌƚ�ůĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

sŽƌǀĞƌŬĂƵĨƐŬĂƌƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăď�ϭϬ͘�DĂŝ�Ăŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 

sǀŬ͗�Ϯϯ͕ϬϬΦ 

�ŝĞ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ďĞŵƺŚƚ�ƐŝĐŚ�ƐƚĞƟŐ�Ƶŵ�sŽƌƚƌćŐĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐĞͲ
ƐƵŶĚĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ͘��Ğƌ�ůĞƚǌƚĞ�sŽƌƚƌĂŐ�ƺďĞƌ��ĂůůĂƐƚƐƚŽīĞ�ǀŽŶ�<ŽďůĞƌ�^ǇůǀŝĂ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�ϳ͘��Ɖƌŝů�ƐƚĂƩ͘�
�ŝĞƐĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ĂĐŚŵƵƐŬĞůŶ͗�^ŝĞ�ŚŽůĞŶ�ĚĞŶ�<ĂͲ
ďĂƌĞƫƐƚ�WĞƚĞƌ�'ĂŚůĞŝƚŶĞƌ�ŶĂĐŚ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ  ͊



�m�,�Z�/ 

^ƉŝĞůĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ăŵ�ϵ͘��Ɖƌŝů� 

mďĞƌ�ϭϲ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�
ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƺĐŚĞƌĞŝ� 

EĞƵ�ĞŝŶŐĞƚƌŽīĞŶ�-�>ĞƐĞƐƚŽī�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ� 









,ĂůůŽ�ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�-�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͊ 

,ĞƵĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶƉĂƐƐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ŝĞ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�
ǁŝƌĚ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ��ŶĚĞ�:ƵŶŝ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘� 

�ĂƐ�&ĞƌŝĞŶƉĂƐƐƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��ƌĞŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͊ 

�ƵƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

&�Z/�EW�^^ 

s�Z�/E^E��,Z/�,d�E 



�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ 
<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ-^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌǁĂƌƚ 
dŚŽŵĂƐ�tĂŐŶĞƌ 

�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌůĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ�^/>��Z 

�ŵ�Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�&ƵĐŚƐ�DŝĐŚĂĞů͕�
dƌĂƵƐŝŶŐĞƌ��ůĞǆ�ƵŶĚ�tĂŐŶĞƌ�&ůŽƌŝĂŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐͲ
ƐƉƌƺĨƵŶŐ�ŝŶ��ŶŐĞƌƐĚŽƌĨ͘�EĂĐŚ�ĐĂ͘�ǌǁĞŝ�ŵŽŶĂƟŐĞƌ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĞƌŶƉŚĂƐĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ďĞŐĞŚƌƚĞ�
�ďǌĞŝĐŚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ZWZK�hE'�&�h�Zt�,Z:h'�E� 

tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂůůĞŶ�:&D�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�'ƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵ�
ĚĞŶ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ƌƉƌŽďƵŶŐĞŶ͘ 

�Ɛ�ƚƌĂƚĞŶ�ĂŶ��Ƶƌ 

ϭ͘��ƌƉƌŽďƵŶŐ͗�&ŝŶƐƚĞƌŵĂŶŶ�&Ğůŝǆ͕� 
�ĂĐŚďĂƵĞƌ�^ŽƉŚŝĞ�ƵŶĚ�^ĂůĐŚĞƌ�&ĂďŝĂŶ 
Ϯ͘��ƌƉƌŽďƵŶŐ͗�EĞƵďƵƌŐĞƌ�>ĞŽŶ͕��ŽƉĨ��ůĞǆ 
ϯ͘��ƌƉƌŽďƵŶŐ͗��ĞƚǌůŚŽĨĞƌ�>ŽƌĞŶǌ 

ϭϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�tŝƐƐĞŶƐƚĞƐƚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 

�ƌŽŶǌĞ͗��ĂĐŚďĂƵĞƌ�^ŽƉŚŝĞ͕�^ĂůĐŚĞƌ�&ĂďŝĂŶ 
^ŝůďĞƌ͗�EĞƵďƵƌŐĞƌ�>ĞŽŶ͕��ŽƉĨ��ůĞǆ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ϭ 

�ŵ�Ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ΗǌǁŽΗ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�
ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ĚĞŵ�&ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐ-
ĂďǌĞŝĐŚĞŶ�;&ƵůĂͿ�ŝŶ�^ŝůďĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐ-
ĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�>ŝŶǌ͘ 
EĂĐŚ�ŵĞŚƌǁƂĐŚŝŐĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ďĞͲ
ŐĞŚƌƚĞ��ďǌĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�K�/�dŚŽŵĂƐ�
tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ�,�D�DŝĐŚĂĞů�&ƵĐŚƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂďŐĞ-
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

sŽŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ϯϬ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ�
Ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞ�K�/� 
dŚŽŵĂƐ�tĂŐŶĞƌ�ĚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
>ĞŚƌŐĂŶŐ�ϭ�ĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐ- 
ĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�>ŝŶǌ͘ 
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�
ƵŶĚ�dŚĞŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�
'ƌĞŝĨǌƵŐ͕�^ĞŝůǁŝŶĚĞ͕�^ƉƌĞŝǌĞƌ�ƵŶĚ�
^ĐŚĞƌĞ͘ 
tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵŵ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ 
>ĞŚƌŐĂŶŐ͊ 



Dŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚ�ŝŶƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ŶƟĞƐĞŶƐƚĂĚŝŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶŐĞŬĞŚƌƚ͘ 

 

hŶƐĞƌĞ�ϵ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶŬů͘�dƌĂŝŶĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƌƺŚũĂŚƌƐĂŝƐŽŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ƌĨŽůŐĞ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^s��ĨĞŝĞƌŶ͘� 

hŶƐĞƌĞ�:ƺŶŐƐƚĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϱ�–�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŇĞŝƘŝŐ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ĂůƐ�hϲͬ�ĂŵďŝŶŝ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�
ϭϮ�<ŝŶĚĞƌŶ͘ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶĨƌĂŐĞ� ŝŵ�EĂĐŚǁƵĐŚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�hϳ͕�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ĚĂǌƵ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� ǌƵ�ĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�hϳ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ͕�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�hϳ�DćĚĐŚĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƚĂďůŝĞƌĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ϭϬ͊͊͊�DćĚĞůƐ�ĚŝĞ�ŇĞŝͲ
ƘŝŐ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͘��ŵ�Ϭϭ͘DĂŝ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ��ŶƟĞƐĞŶƐƚĂĚŝŽŶ�ĞŝŶ�dƵƌŶŝĞƌ�ĚĞƌ�hϳ�ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞŵ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŚƌ��ƌůĞƌŶƚĞƐ�ǌĞŝŐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�–�ǁĞŝƚĞƌĞ�dƵƌŶŝĞƌĞ�ĨŽůŐĞŶ͘ 

�ůƐ�^W'��ŶƟĞƐĞŶƚĂů�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�d^s�hƚǌĞŶĂŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�d^s�Kƌƚ�ĞŝŶĞ�hϵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�hϭϬ͘��ĞŝĚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�Ϯǆ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�–� ƚĞŝůƐ� ŝŶ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞŝůƐ� ŝŶ�hƚǌĞŶĂŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂŬƟǀ�Ăŵ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐďĞƚƌŝĞď�
ƚĞŝů͘��ĞŝĚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĂŬƚƵĞůů�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϰ�<ŝŶĚĞƌ͘ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŝĞůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�,ĞƌďƐƚƐĂŝƐŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hϭϮ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ƉŝĞͲ
ůĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ƚĂŬƟƐĐŚĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĂŶĚ͕�ǁƵƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂůůĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ͘��Žƌƚ�ůĂŐ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŝŬ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐƵƚĞŶ�dƌĂŝͲ
ŶŝŶŐƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌůĞƌŶƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ZŝĞĚ�ĚĞŶ�dƵƌŶŝĞƌƐŝĞŐ�ĞŝŶĨĂŚƌĞŶ͘��ůƐ�
�ĞůŽŚŶƵŶŐ�ůƵĚ�ĚĞƌ�^s�'ƵŶƚĂŵĂƟĐ�ZŝĞĚ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵƐƉŝĞů�ĞŝŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ��ƌĨŽůŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�hϭϮ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ƵŶĚ�ǌƵͲ
ǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘ 

�ďĞŶĨĂůůƐ�ĂůƐ�^ƉŝĞůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�d^s�hƚǌĞŶĂŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�d^s�Kƌƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�hϭϱ�ŝŵ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐďĞͲ
ƚƌŝĞď͘�^ŝĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ƵŶĚ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞů͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ďŝƐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�WĂŶƚĂůĞŽŶ�ĨĂŚƌĞŶ͘��ŝĞ�hŵͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ͣ<ůĞŝŶĞŶ͞�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ͣŐƌŽƘĞ�^ƉŝĞůĨĞůĚ͞�ĞƌǁĞŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ĞŶŽƌŵĞƌ�^ƉƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŵĞŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�,ƺƌĚĞ�ŝŵ�&ƵƘďĂůů͘ 

�ŝĞ�hϭϳ�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌŵĂůƐ�ĂůƐ�^ƉŝĞůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�Ϯ�ǆ�
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŝŶ�hƚǌĞŶĂŝĐŚ͘ 

hŶƐĞƌĞ�&ƌĂƵĞŶŬĂŵƉĨŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŬŽŶŶƚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌĨŽůŐĞ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�KP�>ŝŐĂ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ϯ�^ŝĞͲ
ŐĞ�ďĞŝ�ϯ�^ƉŝĞůĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŬƚƵĞůů�ĂƵĨ�dĂďĞůůĞŶƉůĂƚǌ�ϯ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƐƚĂƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^s�'ƵŶƚĂͲ
ŵĂƟĐ�ZŝĞĚ�ǁŝůů�ŵĂŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŶĂĐŚǁƵĐŚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐďĂƵĞŶ͕�ũĞĚŽĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵĞŚƌ�
DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵŵ�&ƵƘďĂůů�ďƌŝŶŐĞŶ͘�^Ž� ŝƐƚ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ��ŝŶƐƟĞŐ�ĞŝŶĞƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŵĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�DćĚĐŚĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�DćĚĐŚĞŶ-,ŽďďǇ-�ƵƉ�;�ůƚĞƌ�ϭϬ-ϭϯͿ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�^ŝĐŚͲ
ƚƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^s�'ƵŶƚĂŵĂƟĐ�ZŝĞĚ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ĨƵƘďĂůůďĞŐĞŝƐƚĞƌͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ƚĂůĞŶƟĞƌƚĞ�DćĚĞůƐͬ&ƌĂƵĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�^ŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŵ��ŶƟĞƐĞŶƐƚĂĚŝŽŶ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƌďĞŝƚ�ĂůůĞƌ�dƌĂŝŶĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ƵŶĚ��ƌĨŽůŐĞ�ďĞŝ�
�>>�E�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ǀŝĞůŵĂůƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͊� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ůƵďŚĞŝŵ�ŬŽŶŶƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶŚĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĞƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ� 
,�/D^W/�>�E�ƵŶĚ�s�Z�E^d�>dhE'�E�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŚĞŝƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

�Ğƌ�^s��sŽƌƐƚĂŶĚ 

DĂŶŶƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
^ƉŝĞů�ŐĞŐĞŶ�^W'�,ĂŐĞŶďĞƌŐͬ
^ĐŚǁĞŝŶďĂĐŚ�ǁĞůĐŚĞƐ�ϰ͗Ϭ�
ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘� 







^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ�'ƌƵƉƉĞ� 

'�^hE���'�D�/E�� 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞŵ�ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ǇŵͲ
ŶĂƐƟŬ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞŶ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ� 

ƵŶĚ�ďŝƐ�ĚĂƚŽ�ŽŚŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ  ͘

 

�ŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ dƌŝƩƐŝĐŚĞƌ�Θ�
ĂŬƟǀ͞�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬĂƐƐĞ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ďŝƐ�ϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�
ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ͘� 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ϯ�ǆ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǌƵ�ƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͊  

.RQWDNWDXIQDKPH��+XEHU�'DQXWD�  
7HO������������� 

 

 
 
�/�>͗� 

���ǁŝĞ�����ƵīĂŶŐĞŶ� Ƶŵ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͖ 

���ǁŝĞ�����ƌŵƵƟŐĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͖ 

/���ǁŝĞ�����/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ƺďĞƌ�/ŚƌĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͖ 

K��ǁŝĞ����KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͕�ůĞƌŶĞŶ�ĞŝŶ��ĞǁćůƟŐƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͖ 

h��ǁŝĞ����hŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ� ŵŝƚ�ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ��ŝŶĚƵŶŐ͖ 

 



�ď�DĂŝ�ϮϬϮϮ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ĞŝŶĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐ-�ƵŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ůĞŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ  ͘

Dŝƚ�ǀŝĞů�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ  ͘

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ŚĞŝůƐĂŵĞ�^ƚƵŶĚĞŶ  ͘

 

�ŝƌŐŝƚ�tŝŶŬůŚŽĨĞƌ 

dĞƌŵŝŶĞ 
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϮ 

 

�ĞŐŝŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ 

,ŽĨ�ǌƵƌ�tŽůŬĞŶƌĞŝƐĞ 
sŝĞŚĂƵƐĞŶ�ϴ 
ϰϵϴϬ��ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ 
ϬϬϰϯ�;ϬͿϲϳϲͬϵϲϲϴϱϱϯ 
tŽůŬĞŶƌĞŝƐĞ͘Ăƚ 



DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶ 
�ŶƟĞƐĞŶŚŽĨĞŶ�–�ZĞŝĐŚĞƌƐďĞƌŐ 

 

�ĂƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ŚĂƚ�ǀŝĞůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ƐĞŚƌ�ƐƉćƌůŝĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

'ůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ďĞŐĂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽďĞŶĂƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�&ƌƺŚũĂŚƌƐŬŽŶǌĞƌƚ͕�ĚĂƐ�
ĚŝĞƐŵĂů�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚ�ĞƌƐƚ��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ƐƚĂƪĂŶĚ͕�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ĂŶ�Ϯ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ͘� 

�ŝĞ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ǁĂƌ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ͘� 

tŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƵŶƐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ�ŚĂƩĞŶ͕�ĞŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ĚĞŶ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ��ƵŚƂƌĞƌŶ�ƵŶĚ��ƵŚƂƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ͕�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�&ĞƐƟǀŝƚćƚĞŶ�ǁŝĞ�&ůŽƌŝĂŶŝ͕��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�&ƌŽŶͲ
ůĞŝĐŚŶĂŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǌƵ�ƵŵƌĂŚŵĞŶ͘ 

�ŵ�ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ĂďŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂǌƵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞͲ
ǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ĞŝĞƌǁŝůůŝŐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�EĂĐŚǁƵĐŚƐƉŇĞŐĞ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ŚŽŚĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ� 

ĚŝĞƐĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞůŝƩĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ƐŝŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�:ƵŶŐŵƵƐŝŬĞƌ�ŝŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ�ǌƵǀŽƌ͘ 

�Ɛ�Őŝďƚ�ĂďĞƌ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ĂŬƟǀĞ��ůŽĐŬŇƂƚĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�
ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘� 

�ĞƌǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϬ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ŵŝƚ�&ĞƵĞƌĞŝĨĞƌ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞ�EĂĐŚͲ
ǁƵĐŚƐŵƵƐŝŬĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌƵ�ĞƌůĞƌŶĞŶ͘� 

hŶƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĂƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶƚĞĂŵ�ƐŝŶĚ�ƐƚĞƚƐ�ďĞƌĞŝƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌͲ
ƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 



s�Z�E^d�>dhE'^<�>�E��Z 






